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Controlling in der Bauwirtschaft

Integration von Arbeitskalkulation und Terminplanung

Beispiel fur eine verschobene Bauausfiuhrung
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» Kosten der Ausfiihrung
* Bauzeit fur die Ausfihrung

* Qualitat der Ausfihrung

© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers
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Ziel setzen Bauphase Fehler feststellen

277

Ist das alles ?
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Stérung l l Rickkopplun

Sollwerte fir: Umsetzen der - Soll-Ist-Vergleich
-Zeit Sollwerte - Analyse von
-Mengen Abweichungen
-Kosten

T Ruckkopplung ‘|’

Bestimmung neuer Sollwerte
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Bestimmung
Personal

Gerat
Material
Nachunternehmer

Leistung abzigl. Kosten
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Voraussetzung fur das Projektcontrolling

Arbeitskalkulation

+

Zeit —und Terminplanung

+

Soll —Ist - Vergleiche
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Kostenplanung
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Ausgaben Ergebnis
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Kostenplanung
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Weitere Ergebnisse einer sinnvollen Planung und Kontrolle
. Evtl. Zusatzleistungen kénnen erkannt werden
. Probleme in der Abrechnung kénnen u.U. erkannt werden
. (Qualitat der Ausfuhrung kann kontrolliert werden)
© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers
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Notwendige Informationen

. Netzplantechnik (Terminplanung)

. Arbeitskalkulation

© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers
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Wie ist bei der Herstellung einer Arbeitskalkulation vorzugehen?

D Integrieren von ,neueren“ Erkenntnissen in Angebotskalkulation

Abgrenzung vornehmen: nicht jede Position ist zu bearbeiten,

d.h.
ABC-Analyse durchfiihren

Anteil am Gesarmt-
umsatz %

100

80

1
1
|
|
|
|

C-Teile E
|
|
|
|
|
|
!

20 40 100 Anteil der Artikel
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Wie ist bei der Herstellung einer Arbeitskalkulation vorzugehen?

e Zu beachten:
Wie wurden die Gemeinkosten der Baustelle ermittelt
Moglichkeit 1: Erfassung in gesonderten Positionen
Moglichkeit 2: Als Umlage auf EKT
Moglichkeit 3: Mischform, teilweise als Umlage, teilweise in LV-Positionen

In Arbeitskalkulation sollten die GKdB auf jeden Fall in
|:> gesonderten Positionen betrachtet werden.

Falls keine LV-Pos. existieren, Unterpos. bilden.

© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers
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Was ist die Folge von abweichenden Kalkulationswerten bei der
Arbeitskalkulation ?
EP
Angebotskalkulation*:
* Annahme gleichmaRBige Verteilung der zu schiiisseinden Kosten l
Pos. 1 | EKT (in %) | DB (in %) |
Pos. 1 | EKT (in %) | DB (in %) |
Pos. 2 | EKT (in %) | DB (in %) |
Pos. ....
Pos. | EKT (in %) | DB (in%) |
© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers
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Was ist die Folge von abweichenden Kalkulationswerten bei der
Arbeitskalkulation ?
EP
Arbeitskalkulation: l
Pos. 1 | EKT | b8 |
Pos. 1 | EKT | — |
Pos. 2 | EKT | = |
Pos. ....
Pos. n | EKT | b8 |
© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers
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Was geschieht mit den Ergebnissen der Arbeitskalkulation ?
Die Kosten sind dem Terminplan zuzuordnen, d.h. den einzelnen Terminplanvorgangen.

« Je Vorgang Ermittlung der EKT und Zuweisung
* je Vorgang Ermittlung der UGK-Anteile (evtl. BGK-Anteile) und Zuweisung
(Im Besten Fall)

» Sofern Zuweisung der UGK- und BGK-Anteile exakt nicht sinnvoll nicht mdglich ist.

Zuweisung von ,gemittelten“ Werten.

‘ Mit Erfassung des IST - Bautenstandes hat man auch sofort den SOLL - Kostenstand

© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers
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Was ist die Folge von abweichenden Kalkulationswerten bei der
Arbeitskalkulation ?
Warum weise ich den DB einem Terminplan zu ?

» Vergutung erfolgt mit den EP, diese enthalten den DB

» Fur den AG wird transparent, dass Terminplan den Vertrag widerspiegelt

‘ Die Vergleichbarkeit der Rechnungen mit den ,Vorgaben® des Terminplans steigt

© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers
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Was ist zu beachten ?

* SOLL - Kosten ergeben sich aus Terminplan

» IST - Kosten ermittelt die Buchhaltung

Abgrenzungen sind fir Vergleich vorzunehmen, z.B.

» Entspricht Stand Buchhaltung dem Stand der Bauleistung
aus Terminplan ?

‘  Stichtag beachten !

» Umsténde der Bauabwicklung beriicksichtigen !
(lagernde Materialien, NU-Rechnungen, Lieferantenrechnungen
Nachtragsleistungen)

© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers
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Beispiele fur Terminplanung mit Kostenzuweisung
Terminplan, Bsp.

2023
Juni Juli August
N Bezeichnung Start  Deuer Ende 27.01...5. .9 .13, 17.,21,,25, 129 .,2. . 6. .10 (14 /18 22 26 30

~ 28, 2 28 | 29 | 30 | 31 | 32 43 34 35

+ 1 Vorgangt Mo 03.07.23 5t Fr07.07.23 1 [ vorpang 1
2 Vorgang2 Mo 10.07.23 5t Fr14.07.23 hvmgang 2
+ 3 Vorgang3 Mo 17.07.23 5t Fr21.07.23 ‘ ‘z‘rf__"']vmm 3 . |
+ 4 Vogangs Mo 24.07.23 5t Fr28.07.23 mvomlm 4
+ 5 Vogangs Di 01.08.23 5t Mo 07.08.23 J5 _ Vorgang 5
+ 6 Vorgang 6 Di 08.08.23 5t Mo 14.08.23 . 6 | Vorgang 6
+ 7 Vorgang7 Di 15.08.23 5t Mo 210823 : i _ | vorgang 7
+ 8 Vogangs Di 22.08.23 5t Mo 28.08.23 | 8| | vorgangs
© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers
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Terminplanung — Integration Arbeitskalkulation .))) p m S
Beispiele fur Terminplanung mit Kostenzuweisung
Terminplan, Bsp.
EKT Gesamt BGK UGK
Nr. Bezeichnung Start Dauer Ende

Soll Soil Soll
1 Vorgang 1 Mo 03.07.23 5t Fr07.07.23 100,00 € 100€ 10,00 €
2 Vorgang 2 Mo 10.07.23 5t Fr14.07.23 100,00 € 100€ 10,00 €
3 Vorgang 3 Mo 17.07.23 5t Fr21.07.23 100,00 € 100€ 10,00 €
4 Vorgang 4 Mo 24.07.23 5t Fr28.07.23 100,00 € 1.00€ 1000 €
5 Vorgang 5 Di01.08.23 5t Mo 07.08.23 100,00 € 100€ 10,00 €
6 Vorgang 6 Di 08.08.23 5t Mo 14.08.23 100,00 € 1,00€ 10,00 €
7 Vorgang7 Di 15.08.23 5t Mo 21.08.23 100,00 € 100€  1000€
8 Vorgang 8 Di 22.08.23 5t Mo 28.08.23 100,00 € 1.00€ 10,00 €

© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers
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Auswertung Histogramme

1 M EKT-Gesamt Soil i Kesten pra Monat + b= | %5 G = T it Wi
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Beispiele fur Terminplanung mit Kostenzuweisung
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20
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Beispiele fur Darstellung Ressourcen
Zugewiesener Aufwand in Stunden
Aufwand Aufwand Aufwand
Mauerwerk Stahlbetonbau Tiefbau
500h 200h 100h 800
100h 200h 120h 600-
100h 200h 120h 400
200h 1200 200-
100h 200n 120h o
100h 200h 120h
100h 200n 120h
100h 200h 120h
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Beispiel: Verschobene Bauausfihrung, Darlegung Erldssituation BGK und UGK

l
41.317,98
471.749,26i
43.499,57
496.647,56 B
R —
43.098,16
181.465,09

BGK Soll und Ist

¥

UGK Soll und Ist

45.372,63
T~ 191.043,54

© PMS-Vortrage 2023 Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers

25

" pmMms

Beratende Ingenieure im Baubetrieb - Partnerschaft mbB
Professoren Clausen - Ehlers - Schweibenz - Waibel

KrahnstraBe 25
49074 Osnabriick

Prof. Dr-ing. T+49 89 30 90 672 - 60
Michael Ehlers F+49 541350 44 7 45

ehlers@pms-baubetrieb.de
www.pms-baubetrieb.de

Prof. Dr.-Ing.
Michael Ehlers

von der Ing.-Kammer-Bau NRW
6b.uv. Sachverstandiger fur Baupreisermittiung

und Abrechnung im Hoch- und Ingenieurbau
sowie Bauablaufstorungen

Miinchen - Berlin/Brandenburg - Osnabriick

13



30.06.2023

% pms

Was ist die Folge von abweichenden Kalkulationswerten bei der
Arbeitskalkulation ?

Wie weise ich die Kostenbestandteile dem Terminplan sinnvoll zu ?
Moglichkeit 1: tatsachliche Kosten aufgeteilt in EKT und DB je Vorgang

Moglichkeit 2: zuweisen der EKT und eines mittleren DB

Moglichkeit 3: genaue Ermittlung der Kosten je Vorgangsbalken getrennt
nach EKT, BGK, UGK

© PMS-Vortrage 2023

Prof. Dr.-Ing. Michael Ehlers

27

14



